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ו של תומס מאמר זה נכתב לאחר קריאה של ספר
הספר מתאר את ". עולם שטוח "  -פרידמן

השינויים שחלו בעשור האחרון בשווקים שונים 
ומהווה לדעתי חומר קריאה , ובשוק העבודה בכלל 

 .כיוון בעבודה עבודה או הכרחי לכל מי שמחפש 
  
 

טייס "במצב של יום כמהאנשים בעולם חיים  59%
לחיות  והורגלו שהם התרגלו פיכ -" אוטומטי

 לנצחלהישאר במסלול זה חושבים ו, במשך השנים
, ללכת למכללה או לאוניברסיטה, ספרלסיים בית  :

תוכנית הלהתקדם לפי , עבודה אלמצו אחר כך
 בהמשךלעבוד עד לפנסיה ו, בחברות תהמקובל

 ...לקבל פנסיה כמו שצריך
 

 :כתובתראה גם סמינרים וידאו מוקלטים ב..)
http://www.chipdesigncollege.com/?Ln=0&

MenuItem=3&SecOn=1 
 ) 
 

עולם השתנה ה!! עינייםאת החו קפ, חברים יקרים
שנים הלא יחזרו ... .למצבו הקודםוהוא לא יחזור 

 ההייתטכנולוגיה  דרישה לאנשיהכאשר  55-ו 59
שנים הלא יחזרו , בורסה עלתה בלי סוףהיים ומבש
הנדסאי היה תואר נדרש ותואר מהנדס היה  בהן

בהן שנים אשר הלא יחזרו  .כיום כמו דוקטור
התקבלו לחברה ולמדו בה ירים עמהנדסים צ

לא . במשך תקופה ארוכה ללא כל תרומה לחברה
 רהישאלעבוד ול לומהנדסים יכ בהןשנים היחזרו 

 ... כל הזמן תמחותבלי ללמוד ולהמ בחברה
 

 דרישה מספקת בכדילא  ותואר ראשון ז ,היום
מפני  ,ניסיוןנדרש גם . לתעשייה סלהיכנ

 פיחברות לא יכולות להשקיע בעובד מתחיל כהש
פיתוח ה בתחומייום בהייטק כ. בעברשזה היה 

היום חברת , ...אף אחד לא מגיע לפנסיה כמעט
צריכה את העובד היא כאשר רק  הייטק מגייסת

זה משכורות יורדות ולא עולות וההיום , ..אתמול
היום לא מספיק להיות , לא רק בגלל המיתון

 .צריך לדעת גם לבנות קריירה נכון, מהנדס טוב
 

להבין את , אני מאוד ממליץ לקרוא את הספר
ולפעול לפי המסקנות המתבקשות  המשמעויות

 ."עולם השטוח"לשרוד בבכדי 
 

ללמוד את המסקנות באופן המעוניינים לאנשים 
סיכום של כתבתי את המאמר הזה שכולל , מרוכז

 .אנליזה לנושאהרעיונות המרכזיים ו
הספר המקורי מביט אל העולם בעיניים אמנם  

אך למרות שבישראל קיימות בעיות ,אמריקאיות
פוליטיות לא קלות שאינן נלקחות בחשבון בספר 

להתאים את האנליזה  אפשרי  בהחלט ,  המקורי 
 . למדינת ישראל

 
 :המאמר נושאי

ומדוע לא ניתן מה השתנה בעולם  -
 ..עד כה שחיינו כפילהמשיך לחיות 

 לממש אותו וכיצדמה הפתרון לבעיה  -
 מדיניתהברמה 

ברמה  לממש את הפתרוןכיצד  -
 אישיתה

 
 ..מה השתנה בעולם

כמדינה ידועה ישראל בעולם זמן כבר הרבה 
. סטאראפיםחברות  מקימהטכנולוגיות ושמגדלת 

 נוצרו בישראל ונמכרוטכנולוגיות וחברות  הרבה
, HP, מרוול, כמו אינטל לאומיותלחברות 

אני בהחלט חושב שביחס . ורולה ואחרותטמו
ישראל במקום הראשון  נמצאת, יההאוכלוסילגודל 

במספר חברות בעולם  ותאו בין הראשונ
. מכרים כל שנהבשנה וגם נ מוקמיםסטאראפים ש

את ניתן לפתח  ,אם להגדיר את זה כמטרה
 .הצלחה הזאת ולהצליח בתחום הזה יותר ויותרה

בסדר ויש יותר ויותר מהנדסים  למצד אחד הכו
,  יש יותר ויותר אנשי אקדמיה ומחקרים, בישראל

 ישראליהיש יותר ויותר תוכניות תמיכה בהייטק 
 ....ראשי ומקורות אחריםה המדעןמ
 

 ...העולם השתנה ...שנימצד 
היום אנחנו מתחרים לא רק עם ארצות הברית 

, מזרח אירופה: יתר העולםעם גם  אלא, אירופהו
נלמדו במשך פעם ידע וטכנולוגיה . 'הודו וכו, סין

יום בגלל האינטרנט וגוגל ואילו כ, שנים שרותע
יותר  עשרות מוניםמתחרים שלנו לומדים ה

יצרו יפעם בסין . זהלהתעלם מאסור לנו . מהר
היום כבר , משחקים לילדים ותפרו בגדים

, מייצרים מעגלים מדפסים ומעגלים משולבים
טכנולוגיה  לוקחים יותר ויותר שלבי פיתוחו

ו יתחילו ט-וט-ואו... לעצמםביותר  מהמתקדמות
 ... יוןעמשלב הר גם לפתח יותר ויותר טכנולוגיה

 
 . ולחשוב מה לעשות להתייחס לזהאנו חייבים 

הגיב מדינה צריכה להחשוב להבין שלא רק 
כל אחד מאיתנו צריך אלא , למצב החדש שנוצר

 . יותר להשתנות ולהיות יעיל
 

 ןתא, העולמי  השינוי על מנת להדגיש את גודל
עולם שלנו הכמה עד המסבירות  תדוגמאו מספר

 ."שטוח"
 
 או גרים היכן ,או כמעט לא חשוב ,לא חשוב, כיום  

לראות אחד את השני , אפשרות לדבר יש .עובדים
זה אומר . ולשלוח בלי סוף מידע אחד לשני

http://www.chipdesigncollege.com/?Ln=0&MenuItem=3&SecOn=1
http://www.chipdesigncollege.com/?Ln=0&MenuItem=3&SecOn=1
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נהלה שלה תהיה האפשר לבנות חברה שהש
אילו ו אירופההיה במזרח יפיתוח שלה ה,בישראל 

מאוד ? זה טוב מדוע. בסיןיהיה בכלל ייצור ה
הן הוצאות על אנשים במדינות האלה ה... פשוט

, ובספר. ישראלהוצאות בההרבה יותר נמוכות מ
 בתיאורתומס פרידמן נותן דוגמה של גלובליזציה 

לחברות בארצות ונות בשל שירותי הנהלת חש
בחיפוש בגוגל מנהלים בארצות הברית ... הברית
על גם ו תאמריקאיוחברות  ם מידע עלמקבלי

שום בעיה להעביר  ןברר שאיתמ. חברות בהודו
גלית אנדוברי לקבל שירות של אנשים , מידע להודו

מתחרים הת טוב מועושים את העבודה לא פחש
עושים את הם שהוא ההבדל העיקרי  .אמריקאיםה

 . הרבה יותר זולזה 
 

ף אש נוספתבעיה  נהישאטרקטיבי היר חבנוסף למ
מוטיבציה ויכולת של  –קשה להתגבר מאוד  עליה

מתחרים בהודו ובסין לעבוד יום ולילה ואפילו ה
 ...לגור בעבודה

 
ט עשהיום לא מ רלומניסיון שלי אני יכול המ ,בנוסף

בודה בפיתוח עמהנדסים ישראליים לא קבלו 
רבות בחברות הייטק בישראל בגלל שחברות 

 אימות שבביםכמו  מיםהחליטו להעביר תחו
 .להודים ולסיניםועריכת מעגלים 

 
 ...יש גם חדשות טובותאבל 

 
ולא  - outsourcingב לא הכול עובד כל כך טוב

אתן . להעביר עבודה למדינה אחרת תןניתמיד 
 :ריםבדוגמאות והס לכם

  
עם צוותי פיתוח  העיקריות בעבודהבעיות ה

 :במדינות שונות
  םהבדלים מנטאליי -
 הבדל בזמן -
רגישות במובן של סודיות במקרה של  -

 outsourcing -עבודה ב
 שפהבקשורות הבעיות  -
בעיתיות בלהעביר שלבי פיתוח  -

ת קרוב ליזם צריכים להיוש, עיקריים
 טכנולוגיההשל 

 יםמתקרב למחיראט אט יר שחמ -
 והופכים לפחות אטרקטיבייםבארץ 

 'וכו -
 

אני מכיר כמה חברות שניסו לעבוד עם חברות 
מנטאליות , פהשבהודו ולא כל כך הצליחו בגלל ה

אלה יהיו האבל ברור לנו שעם הזמן הבעיות . 'וכו
מוכנים ואנו חייבים להיות ... קריטיותפחות ופחות 

 .לזה
 

 ..מה לעשות ברמה מדינית. 2
ולם השטוח היא בע להצלחה האידיאליתמדינה ה

 .'גז וכו, טנפ – משאביםלה ן שאי, מדינה כמו שלנו
לשרוד צריך להיות  כדיעיקרון שבהאנחנו גדלנו על 

, לעבוד קשה ולנסות, כול הזמןללמוד , גמישים
 .   לנסות ולנסות

 
 להיות מוכנים לחיים בעולם השטוח בכדי ,היום

להגיע , ללמוד יותר – ברמת העם חסרה מטרה
מה שבנינו את לא להפסיד , למטרות חדשות

ולהצליח יותר ויותר בתחומים שחשובים לנו 
  .ביותר

 
תעשיית ההייטק זקוקה לתמיכה של  ,היום

יותר ויותר אנשים מבינים המדינה בגלל ש
. יתית יותר ויותרקשה ובעיהיא הייטק קריירה בש
צור בעיה בעתיד של חוסר כוח אדם ייכול ל הז

 סיטואציה שתאפשרלבנות  חייבים. מקצועי
 .לאנשים להרגיש נוח ובטוח יותר בתחום

 
מתחרים שלנו העם מלחמה באפשר לנצח י א

גמישה היה לנו אכלוסיה תם לא אממדינות אחרות 
 הגבוהשתהייה ניסיון המוכנה עם רמת הידע וו

 .בתחום הטכנולוגימהמתחרים  יותר
 

מהר חייבים רלוואנטיים ההיום כל האנשים וגופים 
להשתתף בתהליך של שינוי ושיפור  ככל האפשר

 . בישראל טכנולוגיהחינוך המערכת 
 

עולם "ב, היום . היום כל ישראלי חייב להיות מיוחד
מדינה זה לא להתחייב הלה של טמה" השטוח

את זדמנות לשפר לתת לכל אחד ה אאל,.לעבודה 
חייבת  -כמו שכותב תומס פרידמן . דרשלניכולת ה

 !ת של הכשרה לא מופסקתיולהיות הזדמנו
 
 .אישיתהפתרון הבעיה ברמה . 0

תהיה . פרק זה אני רוצה להתחיל מחדשות טובות
 ! ספיק לכולםשתהרבה עבודה 

 . התפתחות טכנולוגיתה  - סיבה לזהה
יותר  משמע יותר תחרות -היא דבר טוב תחרות 
הרבה אנשים . שוק גדול יותר  -משמע ,  שחקנים

. הכול אתהמציאו כבר חושבים שהם שר אם כיטוע
דברים יש יותר  ,חידושיםותר ש ימתברר שכמה שי

תת שירות או למוצרים מפני שיש יותר  לפתח
 . לבנות מוצרים נוספים

 
 העשיריםבין עצום פער  ישכמו ש ,מצד שני

בין אלו שעובדים יותר ער גדול גם פיהיה , לעניים
בהייטק בתחומי הפיתוח לבין אלו שעובדים 

אינטגרציה , עריכה, QAבעבודות טכניות יותר כמו 
 .וולידציה
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 צפויה להיות יותרהתפתחות הטכנולוגית הבגלל 
על עבודות טכניות שקל יותר  ,מצד שני. העבוד

משכורות ירדו ויהיו הלהעביר ממדינה למדינה 
יותר בכוון ח לחודש ''ש 01,111-09,111במקום 

 .ח לחודש''ש 0,111-9,111 של 
מתקדמים טכנולוגיים על עבודה בתחומים  ,פךיולה

כמו בניית תחומים  אלו. ישלמו יותר יותר
, הגדרת ארכיטקטורה של מערכת, אלגוריתמים

 אימות שבבים, שלה בשפת תאור חומרה רהתיאו
של  הספקו של זמניםשיפור , בשלב הפיתוח

בישראל ו יותר יישארתחומים האלה ה. 'וכו מערכת
הרבה  וידרשו outsourcingלחברות  וולא יעבר

זה . גלל ההתקדמות הטכנולוגיתביותר ידע וניסיון 
להיכנס או להישאר בתחום פיתוח שעל מנת אומר 

 .נצטרך ללמוד הרבה יותר
  

 שכל אחד יצטרך ללמוד יותרזה  מה שברור
 .ד יותרוללמוד נכון וממוק

 היום אין משמעות לבוגרים טריים -
 יסתייםמיתון הות שכלח ניסיוןללא 

טובה ייקחו אותם לעבודה שו
צריך למצוא דרך לקבל .... בפיתוח

ניסיון הנדרש באמצעות תוכניות את ה
או  עם פרויקטים תעשייתיים  הכשרה

בתנאים של אפילו בעבודה בחברה 
בשכר תקופת ניסיון עם תנאים 

ד כדי עבודה בחינם אם יש ע מינימלי
 .כזאת אופציה

 
אפילו אם אפשר להיות רגוע י היום א -

היום ... מקצוע טוב נול ויש מועסקים 
לעומק  לא רק .להתמחותגם צריך 

רוחב וללמוד מקצועות לגם  אלא
אנשי  ,דוגמהל. נוספים רלוונטיים

אנשי , תוכנה צריכם ללמוד גם חומרה
 RFמהנדסי , חומרה גם תוכנה

בפיתוח גם להתמחות בים חיי
 FPGAמהנדסי , מעגלים מודפסים

מהנדסי , ASIC-להתמחות גם ב
וגם  SI-בפיתוח מעגלים מודפסים גם 

מהנדסים , בפיתוח מעגלים משולבים
, אנלוגיים גם במערכות דיגיטאליות

, RTOSגם ב  firmwareמהנדסי 
-Backגם ב  Front-Endמהנדסי 

End מפתחים ב, ולהפךC++  גם ב
Embedded Systems וכו'. 

 
 
 
 
 

לחשוב שהכול יהיה בסדר  ורסאהיום  -
ושמקום העבודה שלנו בעבודה 

ל קיהיה  יפטרו אותנואם וש, בטוח
חייבים לבנות ... למצוא עבודה אחרת

תוכנית הכשרה לכל החיים ולכל שנה 
מפני שאחרת אנו יכולים , בנפרד

להיתקע ו עים לרעהפתלהיות מו
צריך . העבודהרבה זמן בחיפוש 

ממה משלמדנו הרבה יותר  ללמוד
ניהול , ישיאן צריך אמו .קודם
 .מקצועה ולהעמיק בלימודי, ותעהשק

 
 להיות בטוח שנהיה  היום לא ניתן  -

 בפנסיהשמסודרים עד לפנסיה וגם 
 .את כל מה שתכננושנקבל 

 
לבנות גיבוי למקרה של פיטורים  חשוב

הכנסה  יכול להיותזה ... 59ל ילאחר ג
, מניות, ספרים, פטנטים, ן''נדל) יתפסיב

או שינוי מקצוע , חדש או בניית עסק ,('וכו
 .'עבודה כיועץ וכו או

 
באותו  רלהישא שבכדי זה היום מה שבטוח"

צריך לרוץ מהר יותר , ואפילו לא להתקדם מקום
 .כותב תומס פרידמן !"ויותר

 
לכם  זרתיעבמאמר זה אני מאוד מקווה ש

מקום ה את למצוא ותרקל ייהיה לכם  ושכעת
ברור שהיום העולם הפך  .ולם החדשעשלכם ב

כל  עלות יאחר זה מטילו יותר ויותר שטוחל
 .אחד מאיתנו בעולם הזה

 
 :קריירה הרשם כאן ץלייעו

http://www.chipdesigncollege.com/minisit

s/005/?course=2e 
 

 :לעזרה בחיפוש עבודה הרשם כאן

http://www.chipdesigncollege.com/minisit

es/005/?course=3 
 

 :ח מקצועי הרשם כאן''לשכתוב קו

http://www.chipdesigncollege.com/minisit

es/005/?course=1 
 

לעזרה בהכנה לראיון עבודה טכני בהייטק  
 :הרשם כאן

http://www.chipdesigncollege.com/minisit

e=0es/005/?cours 

 
 
 

http://www.chipdesigncollege.com/minisites/005/?course=2
http://www.chipdesigncollege.com/minisites/005/?course=2
http://www.chipdesigncollege.com/minisites/005/?course=3
http://www.chipdesigncollege.com/minisites/005/?course=3
http://www.chipdesigncollege.com/minisites/005/?course=1
http://www.chipdesigncollege.com/minisites/005/?course=1
http://www.chipdesigncollege.com/minisites/005/?course=0
http://www.chipdesigncollege.com/minisites/005/?course=0


 

 ...לשרוד בעולם השטוח כיצדאו ! ללמוד או לא להיות
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 בהצלחה 
 .נוב'אלכסיי מולצ

 
 המוסד הראשון ,'יפ דזיין קולג'מייסד של צהיזם וה]

והגדול בישראל להתמחויות למהנדסים בתחומי 
 .בהייטקתוכנה וחומרה פיתוח ה

www.chipdesigncollege.com 
  
בתוכן , בהייטקח פיתותחום שנות נסיון ב 41בעל 

 חברתב  VLSIמחלקת בין היתר ניהול של של 
 M-Systems  ושנים רבות מרצה בכיר

 . [באוניברסיטת בן גוריון
 

http://www.chipdesigncollege.com/

